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Introduction

DIGITAL réunit les constructeurs et les acheteurs de technologie pour accélérer
I’adoption et la commercialisation des solutions technologiques canadiennes.

Fondé en 2018, DIGITAL rassemble des chefs de file de lindustrie, des PME et des
établissements d’enseignement supérieur pour collaborer a des projets a grande échelle qui
stimulent I'innovation et le développement de solutions technologiques dans des secteurs
essentiels a la croissance du Canada, comme I'exploitation miniére et I'énergie, le logement,
le développement de la main-d’ceuvre et la santé.

En exploitant des technologies de pointe telles que l'intelligence artificielle, la génomique et
linformatique quantique, nous positionnons le Canada comme un chef de file mondial dans
la résolution des défis les plus pressants de la planete.

Depuis sa création, DIGITAL a permis aux entreprises canadiennes de réaliser des milliards
de recettes, de conserver des droits de propriété intellectuelle souverains, de lancer des
centaines de produits commerciaux et a aidé des dizaines de milliers de Canadiens et
Canadiennes a acquérir les compétences nécessaires a I’économie numérique.

C’est comme ¢a que nous assurons la croissance du Canada.

Les principes fondamentaux du co-investissement de DIGITAL

Chez DIGITAL, nous encourageons l'innovation axée sur l'industrie et le commerce en nous
appuyant sur trois principes fondamentaux :

1. L’innovation collaborative : Les partenaires travaillent ensemble pour créer de
nouvelles solutions qui ne peuvent étre réalisées seules, en partageant les
connaissances, les risques, les investissements financiers et les bénéfices.

2. Le co-investissement : Les partenaires du consortium, dont DIGITAL, partagent
I'investissement total requis pour le projet.

3. Orienté par la demande : DIGITAL investit dans des solutions technologiques qui
résolvent des probleémes validés par le marché et qui ont un potentiel d’expansion au
Canada et a I'étranger.
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La commercialisation des solutions de génomique canadiennes

En février 2025, le gouvernement fédéral a lanceé la Stratégie canadienne pour la génomigue
qui renforce le statut du Canada en tant que chef de file mondial de I'innovation génomique.
La direction du Canada dans le domaine de la génomique se définit par une vision stratégique
nationale, une force scientifique et commerciale et un engagement en faveur d’'une innovation
éthique et inclusive. Ces bases positionnent le Canada comme un chef de mondial dans le
déploiement de la génomique pour des résultats durables en matiere de santé,
d’environnement et d’économie.

DIGITAL a été un moteur de l'innovation et de la commercialisation de la génomique avec
plus de 82 millions de dollars d’investissements liés a la génomique dans les secteurs de la
santé et des ressources naturelles a ce jour. L’investissement de DIGITAL dans les initiatives
de génomique a déja permis de créer 47 produits et services commerciaux qui devraient
augmenter les revenus des entreprises canadiennes de plus de 300 millions de dollars.

Dans le cadre de notre engagement permanent a stimuler I'innovation, la compétitivité
économique et la durabilité, 'appel de propositions « La génomique pour la croissance :
Accélérer la commercialisation » de DIGITAL continue de stimuler la croissance économique
et de soutenir les innovateurs canadiens en renforcant la Pl, la gestion des données, la
planification commerciale et les feuilles de route de produits, leur permettant ainsi de
répondre aux besoins en matiére d’adoption et d’approvisionnement a la fois au niveau
national et international.

L'opportunité

Le Canada est bien placé pour répondre a la demande mondiale croissante d’innovations
génomiques axées sur la technologie. Par exemple, le séquencage génomique et I'lA peuvent
permettre une médecine personnalisée, améliorer les diagnostics et les thérapies pour des
maladies telles que le cancer et stimuler la durabilité et la productivité dans I’'exploitation
miniére, la foresterie et I'agriculture.

La protection et la commercialisation a I’échelle mondiale des innovations technologiques
canadiennes en matiére de génomique sont essentielles au maintien de l'avantage
concurrentiel du Canada. DIGITAL aidera les organisations a élaborer des stratégies solides
en matiere de propriété intellectuelle (PI), en veillant a ce que les solutions génomiques soient
correctement protégées par des brevets, des licences et d’autres formes de PI. DIGITAL
aidera également les innovateurs a franchir les barrieres réglementaires et d’accés au
marché afin de s’assurer que leurs produits sont en mesure d’étre commercialisés a I'échelle
mondiale. En se concentrant sur la protection de la Pl et sur I'entrée sur le marché,
l'investissement de DIGITAL aidera les solutions génomiques canadiennes a s’imposer sur
la scene internationale, renforgant ainsi la direction du Canada dans le paysage mondial de
la génomique.
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Le co-investissement de 6,2 millions de dollars de DIGITAL dans le cadre de la Stratégie
canadienne pour la génomique contribuera a stimuler la commercialisation et I'adoption des
technologies canadiennes de génomique qui font progresser la santé humaine et créent une
valeur économique et environnementale dans les secteurs des ressources naturelles du
Canada, procurant ainsi des avantages a long terme aux Canadiennes et aux Canadiens.
Grace a deux a quatre nouvelles collaborations, DIGITAL attirera des investissements
supplémentaires de la part de I'industrie et d’autres acteurs, ce qui lui permettra d’obtenir un
investissement total de plus de 15 millions de dollars pour favoriser I'adoption par le
marché national et international de technologies génomiques appartenant a des intéréts
canadiens dans ces secteurs.

Ensemble, les projets retenus contribueront a la création d’'un écosystéme canadien de
l'innovation technologique en :

3+

Canadian- Canadian Commercial New Revenue
Owned IP Assets Companies Scaled Offerings by 2034
(50%+ from Global Markets)

Domaines d’intérét

La génomique est intégrée dans des secteurs industriels clés: santé de précision,
agrogénomique, résilience des foréts, ADN environnemental pour I'exploitation miniere et
bioénergie adaptée au climat. Le Canada est particulierement bien placé pour traduire
innovation en génomique en effets concrets sur la santé et les ressources naturelles, grace
au financement public, a la préparation réglementaire et a la collaboration du secteur privé.

» La santé: La génomique axée sur la technologie transforme le secteur de la santé en
permettant d’obtenir des informations a haute résolution, d’étendre les interventions de
précision et de créer un systéme de santé plus équitable et plus efficace. En associant la
science génomique de pointe a linfrastructure numeérique, a I'lA et aux outils de
gouvernance des données, le Canada peut favoriser des innovations révolutionnaires en
matiére de soins, de découverte et de santé publique. DIGITAL cherche a co-investir dans
la commercialisation d’applications génomiques axées sur la technologie qui répondent
aux défis du systéme de santé ou qui améliorent les résultats sanitaires, y compris, mais
sans s’y limiter, 'avancement de la découverte et de la recherche scientifiques, la
pharmacogénomique, le développement de médicaments, les diagnostics de précision et
les thérapies ciblées.
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» Les ressources naturelles : L’écosystéeme canadien de la génomique est un moteur de
innovation environnementale a I'échelle mondiale, associant I'excellence scientifique et
investissement stratégique pour surveiller, protéger et restaurer les écosystemes. Avec
des infrastructures de recherche de classe mondiale, des plateformes d’ADN électronique
évolutives et des cadres éthigues, le Canada occupe une position unigque en tant que
responsable mondial de la génomique environnementale. DIGITAL cherche a co-investir
dans la commercialisation d’applications génomiques axées sur la technologie qui
répondent aux défis environnementaux, dont, sans s’y limiter, la sélection génomique des
caractéres, la productivité basée sur les microbiomes, 'ADN électronique pour la
surveillance réglementaire et la bioremédiation dans I'exploitation miniére.
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Vé

Portée et admissibilité

DIGITAL évaluera et sélectionnera des propositions de projet qui visent a concevoir et a
commercialiser des solutions technologiques novatrices en matiere de génomique avec des
clients intéressés par I'adoption précoce, traitant des problémes bien définis avec un potentiel
de marché international dans les domaines d’intérét ci-dessus.

Portée du projet

Les projets retenus S’attacheront a résoudre des problémes significatifs, orientés vers le
marché, au moyen de solutions génomiques axées sur la technologie et démontrant une
préparation scientifique/clinique, une intégration numeérique et une dynamique de marché.
Les solutions doivent étre innovantes, avoir un impact et étre concues pour apporter des
avantages tangibles, créant une valeur a long terme tout en répondant a des besoins et a
des opportunités essentiels. La portée du projet doit tenir compte des éléments suivants :

» Impacts et résultats mesurables : La proposition doit démontrer une valeur économique
et sectorielle claire avec des parameétres de réussite alignés sur le domaine d’intérét
respectif, tels que 'amélioration de la prestation des soins, le diagnostic, les résultats,
I'équité en matiere de santé, la durabilité du systeme ou la surveillance des écosystemes,
la conservation de la biodiversité, l'adaptation au climat ou la conformité a la
réglementation.

= Acces au marché et commercialisation : Les projets doivent comprendre des stratégies
et des plans commerciaux solides pour obtenir I'adoption du marché national et
international, y compris des approches visant a réduire les obstacles a I'entrée sur le
marché et a renforcer le potentiel d’exportation. Au moins 50 % de la croissance des
recettes correspondantes devrait provenir des marchés mondiaux.

= Evolutivité et viabilité a long terme : Le consortium doit prendre en compte I'évolutivité
de la solution, en démontrant son potentiel de croissance et d’adaptation pour répondre
aux demandes futures. Il faut également tracer une feuille de route pour la durabilité a
long terme et la création de valeur continue au-dela de la durée du projet.

= Gouvernance des données et des technologies : Le consortium doit mettre en place
des pratiques solides de gouvernance des données afin de garantir une utilisation
responsable et éthique des données et des technologies telles que l'intelligence artificielle
(IA). La proposition de projet doit préciser comment I'utilisation des données sera gérée,
détailler la propriété des données et les droits d’accés, confirmer le consentement a
I'utilisation des données et définir les conditions de partage et de commercialisation des
données, en veillant au respect des normes éthiques et réglementaires pertinentes.

» Inclusivité et equité : Les projets doivent exiger l'utilisation d’ensembles de données
génomiques diversifiés et promouvoir la diversité en favorisant les opportunités pour les
entreprises dont les dirigeants méritent I'équité (comme les femmes, les minorités visibles,
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les personnes en situation de handicap et les populations autochtones).

= Formation et préparation a ’adoption : Les consortiums doivent envisager la formation
nécessaire pour préparer la main-d’ceuvre et les communautés d’utilisateurs aux
compétences nécessaires pour adopter, intégrer et faire évoluer les solutions proposées.

Admissibilité des projets

Les propositions retenues doivent répondre a des criteres spécifiques et étre en mesure de
connaitre une croissance et une commercialisation importantes. Les propositions de projets
doivent faire preuve d’une direction solide, d’'une pertinence sectorielle et d’'une feuille de
route claire vers I'expansion des technologies susceptibles de stimuler le secteur et
I'économie.

v' Taille des projets : DIGITAL cherche a co-investir dans des projets dont le co(t total
est d’au moins 4 millions de dollars. Il n’y a pas de taille maximale pour les projets.

o Le financement de DIGITAL sera calculé sur la base d’un taux de co-
investissement de 40 % des colts admissibles estimés du projet, tels qu’ils
sont définis dans les Lignes directrices du co-investissement. L’admissibilité
des colts sera finalisée par le traitement des demandes de remboursement.

o DIGITAL se réserve le droit de retenir jusqu’a 25 % du financement de DIGITAL jusqu’a
ce que le projet soit achevé.

v' Durée du projet : Nous partons du principe que la réalisation des projets prendra
plusieurs années. Tous les projets doivent étre terminés au 30 septembre 2028.

o Les propositions de projets doivent inclure un plan de projet solide et réaliste
qui décrit comment le projet sera mené a bien dans les délais et les codts
indiqués et qui contient les responsabilités clairement définies, les produits
livrables clés, les nouvelles propriétés intellectuelles et données prévues, les
colts et les sources de financement pour chacun des partenaires du
consortium.

o Tous les projets doivent étre exécutés selon une approche progressive, avec
des « points de contrdle » formels ou les partenaires du consortium confirment
leurs engagements financiers et en matiére de services. Bien que les points de
contrdle puissent avoir lieu chaque année, le point de contréle principal du
projet a lieu a mi-parcours, coincidant avec I'achevement des principaux
produits livrables.

v' Propriété intellectuelle et exigences : Toutes les améliorations de la Pl d’amont
existante et toute Pl d’aval nouvellement créé issus du co-investissement de DIGITAL
doivent étre détenus par des entités canadiennes qui exercent des activités a grande
échelle au Canada.

o DIGITAL n’a aucun intérét ni aucun droit sur la Pl d’aval découlant du projet
ou sur la Pl d’amont d’'un participant au projet, mais elle a intérét a veiller au
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respect de la Stratégie de DonnéeseCD-C en matiere de Pl et de
gouvernance des données.

v Effet additif : Les projets doivent s’ajouter aux activités régulieres des organisations
participantes, c’est-a-dire que le projet :
o Ne doit pas avoir été approuvé ou étre en cours et les engagements financiers sont
distincts des investissements qui auraient été réalisés autrement. La poursuite de
projets déja financés par DIGITAL est autorisée.

o Ne serait pas possible sans la participation des partenaires du consortium

o Est nouveau ou n’aurait pas été entrepris avec la méme ampleur sans le co-
investissement fourni par DIGITAL.

Admissibilité au consortium

L’innovation collaborative signifie que les organisations travaillent ensemble pour réaliser
quelque chose de nouveau qu’aucune organisation ne peut faire seul. Il s’agit notamment
d’établir des relations de confiance et de partager les connaissances, les risques, les
investissements financiers et les avantages. Cette approche tire parti des forces de chaque
partenaire du consortium pour stimuler I'innovation, relever les défis et explorer de nouvelles
possibilités?.

Nous encourageons tous les types d’organisations, y compris les organisations situées a
I'étranger, a participer a des consortiums de projet. La priorité peut étre accordée aux équipes
qui font preuve de pratiques inclusives et de diversité au niveau de la direction, en particulier
en ce qui concerne la représentation des hommes et des femmes et/ou des autochtones.

v' Taille du consortium : Au moins trois organisations (sans compter DIGITAL) doivent
participer et contribuer de maniére significative, mais les contributions ne doivent pas
nécessairement étre égales. Chaque organisation doit avoir des roles et des
responsabilités, des produits livrables et des engagements financiers clairs et doit
s’engager a soutenir et a promouvoir I'équité et la diversité au sein de leur organisation
et des communautés qu’elle dessert.

v/ Composition du consortium :

o Mené par l'industrie : L'organisation directrice est le principal « propriétaire »
du produit qui exploitera, commercialisera et poursuivra le développement de
la ou des solutions technologiques / de génomique produites par le projet. Cette
organisation est responsable de la gouvernance globale du projet et de
I'établissement des rapports.

o Partenaires a but lucratif : Le consortium doit comprendre au moins deux
organisations a but lucratif canadiennes qui contribuent financierement et qui

1Un Modéle d’accord de non-divulgation est disponible pour les consortiums qui souhaitent mettre en place un accord de
non-divulgation lors des phases de demande et de contractualisation.

La génomique pour la croissance | Guide du programme Page 9 sur 18
Leadership technologique


https://digitalsupercluster.ca/wp-content/uploads/2023/12/IP-and-Data-Governance-Strategy-v.-09.06.23-Final_FR.pdf
https://digitalsupercluster.ca/wp-content/uploads/2023/12/IP-and-Data-Governance-Strategy-v.-09.06.23-Final_FR.pdf
https://www.digitalsupercluster.ca/wp-content/uploads/2019/10/Supercluster_Pre-Project_NDAv2.docx

< DIGITAL

recherchent le co-investissement de DIGITAL. Au moins un des partenaires a
but lucratif doit étre une petite ou moyenne entreprise (PME) canadienne?.
Représentation des clients cibles (orienté par la demande) : Au moins une
organisation doit représenter un client potentiel et/ou un canal de distribution de
la nouvelle solution technologique / de génomique.

La participation d’instituts de recherche ou d’établissements universitaires
n’est pas obligatoire, mais elle est fortement encouragée.

v/ Sanctions économiques et financieres. Toutes les organisations participantes
doivent se conformer & toutes les sanctions économiques ou financieres ou a tous les
embargos commerciaux imposeés, administrés ou appliqués de temps a autre par le
gouvernement du Canada.

v' Adhésion a DIGITAL.Toutes les organisations participantes doivent avoir le statut de
membre ou de membre associé de DIGITAL au moment de la soumission de la
proposition de projet. Toutes les organisations recherchant le co-investissement de
DIGITAL doivent obtenir le statut de membre si le projet est retenu par DIGITAL. Pour
en savoir plus, rendez-vous ici.

Admissibilité au co-investissement

Le co-investissement de DIGITAL dépend de la disponibilité des fonds de I'lSDE pour la
Stratégie canadienne pour la génomique. DIGITAL co-investira jusqu’a 40 % du total des
colts admissibles du projet qui sont encourus et payés par les organisations admissibles au
co-investissement.

v' Organisations admissibles®: DIGITAL ne fournit un co-investissement qu’aux
organisations membres en regle*, qui sont enregistrées au Canada, qui ont des
activités commerciales a grande échelle au Canada et qui répondent aux criteres
suivants :

@)
@)

o

une organisation a but lucratif ;

une organisation a but non lucratif dont le financement et/ou les recettes
proviennent principalement (a plus de 50 %) d’organisations du secteur privé
ou de l'industrie ;

une société d’Etat non fédérale dont le financement provient d’activités
commerciales ; ou

une organisation autochtone.

v' Limites du co-investissement : Aucune organisation ne peut recevoir a elle seule

2 Une organisation a but lucratif enregistrée au Canada avec des activités canadiennes a grande échelle et 499 employés

ou moins.

3 Les organisations doivent devenir membres de DIGITAL avant que leur projet ne fasse I'objet d’'un contrat afin de
bénéficier d’un co-investissement.

4 En régle signifie que I'organisation a suivi la Charte des valeurs de DIGITAL, qu’elle a respecté ses obligations dans le
cadre de I'entente de projet cadre pour d’autres projets et qu’elle n’a pas d’arriérés de paiement a I'égard de DIGITAL.
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plus de 80 % du co-investissement total de DIGITAL dans le cadre d’un projet.

v' Frais de projet: Tous les partenaires du consortium qui recoivent un co-
investissement de DIGITAL doivent verser des frais de projet a DIGITAL. Cette
commission sera calculée a hauteur de cinq pour cent (5 %) du total des codts
admissibles du projet et sera déduite des paiements de co-investissement de
DIGITAL.

Bien que les organisations & but non lucratif financées par I'Etat, les établissements
d’enseignement supérieur ou de recherche, les sociétés d’Etat fédérales et les ministéres ou
organismes gouvernementaux ne soient pas autorisés a recevoir directement des fonds de
DIGITAL, ils peuvent contribuer aux projets ou étre financés par des partenaires du
consortium.

Les organisations internationales (les sociétés étrangeres et les organismes de recherche
sans présence commerciale enregistrée au Canada) peuvent participer aux projets. Elles ne
sont pas admissibles au co-investissement direct de DIGITAL, mais peuvent recevoir une
approbation préalable en tant que colt étranger pour un membre admissible d’'un consortium.
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Soumission des candidatures, évaluation. Décision et passation
de marché

Un processus de sélection des projets rigoureux, objectif et équitable est essentiel pour
atteindre les résultats et les impacts souhaités par DIGITAL et tous les programmes soutenus
par des fonds de I'ISDE.

Soumission des candidatures
DIGITAL a mis en place un processus de candidature a deux étapes pour cet appel fermé :

1. Déclaration d’intérét (DI). Les candidats doivent exprimer leur intention de participer
a cet appel en remplissant le formulaire en ligne. Un comité composé de membres du
personnel de DIGITAL examinera toutes les déclarations d’intérét afin de confirmer
'admissibilité, I'état de préparation et 'adéquation du projet. Les candidats retenus
seront invités a élaborer une proposition de projet détaillée.

2. Proposition de projet détaillée. DIGITAL fournira les modéles et les instructions de
soumission du dossier de proposition de projet détaillée a I'organisation directrice des
consortiums retenus pour la déclaration d’intérét. Tous les partenaires du consortium
doivent collaborer a I'élaboration et a la soumission du dossier de proposition de projet
détaillée a DIGITAL pour examen.

Les soumissions de propositions de projets détaillées doivent étre recues dans les
60 jours aprés I'envoi de la lettre de demande de proposition de projet détaillée de la
part de DIGITAL.

Les soumissions de propositions de projets détaillées sont acceptées en continu et,
les fonds étant limités, les soumissions de propositions de projets détaillés admissibles
et complétes seront évaluées selon le principe du « premier arrivé, premier évalué »
jusqu’a ce que les fonds disponibles soient entierement engagés. DIGITAL fournira
des efforts raisonnables pour tenir les candidats informés de la disponibilité des gonds
au fur et a mesure de la sélection des projets.

Evaluation des propositions de projets détaillées et décision

DIGITAL s’engage a maintenir un processus décisionnel équitable et objectif en matiére de
co-investissement, guidé par des conseils et des décisions impartiaux. Pour ce faire, DIGITAL
fait appel a un comité de sélection des projets (CSP) composé principalement de personnes
indépendantes et externes.

1. Evaluation et recommandation. Les demandes de proposition de projet détaillée
completes et admissibles seront examinées par le CSP, qui les évaluera en fonction
des criteres énoncés dans le présent guide du programme. Les candidats seront
invités a une présentation en ligne et a une session de questions-réponses avec le
CSP. Sur la base de cette évaluation, le CSP recommandera a DIGITAL de co-investir
ou non dans le projet proposé. Le CSP peut également suggérer qu’une proposition
révisée soit soumise a une nouvelle évaluation par le CSP.
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2. Décision finale de co-investissement de DIGITA LDIGITAL prend la décision finale
de co-investissement sur la base des recommandations du CSP et des parameétres
établis par son conseil d’administration. En outre, un conseiller indépendant en matiére
de gouvernance nommé par le conseil d’administration de DIGITAL procédera a un
examen complet du processus d’évaluation et de décision pour chaque proposition
afin de s’assurer qu’il est conforme aux politiques et procédures de DIGITAL.

L’organisation directrice recevra une lettre d’avis de décision de DIGITAL dans les
3 semaines suivant la séance d’évaluation du CSP, qui contiendra les commentaires
du CSP. La décision peut étre :
= Approuvé pour le co-investissement par DIGITAL ;
= Approuvé pour le co-investissement par DIGITAL, sous réserve des
conditions indiquées ;
= Non sélectionné pour le co-investissement par DIGITAL ;
= Non sélectionné pour le co-investissement par DIGITAL, mais invité a
soumettre une proposition révisée pour réévaluation par le CSP.

Obligations et engagements des partenaires

Tous les partenaires des consortiums doivent travailler ensemble pendant le processus de
candidature et chaque organisation doit fournir 'approbation de 'organisation par le biais d’'un
signataire autorisé. En soumettant sa candidature, chaque organisation accepte de :

= Suivre la Charte des valeurs de DIGITAL, y compris les principes de diversité et
d’inclusion énoncés dans I'accord d’adhésion et/ou de participation ;

= Consentir a la divulgation publiqgue par DIGITAL des organisations participantes, de
linvestissement total, du co-investissement total demandé a DIGITAL, ainsi que du
résumé complet ou partiel des demandes soumises;

= Ne pas divulguer publiguement d’informations sur un projet proposé tant qu’il n’a pas été
convenu conjointement de I'annoncer (communiqués et avis publics). Pour plus de clarté,
la décision de DIGITAL peut étre communiquée en toute confidentialité aux partenaires
du consortium et a leurs équipes internes respectives, aux conseils d’administration et
aux investisseurs, le cas échéant.

Les organisations qui ne se conforment pas a ces obligations et a ces engagements
s’exposent a la résiliation de leurs droits d’adhésion, au retrait du financement du projet et/ou
au retrait de 'examen d’autres propositions.

Lignes directrices concernant la communication

Les candidats et les parties prenantes concernées ne doivent a aucun moment communiquer
directement avec les membres du CSP ou la direction de DIGITAL sur des idées de projets
ou des demandes qui sont en cours de développement, d’évaluation ou qui ont fait I'objet
d’'une décision. Les organisations qui ne se conforment pas a cette ligne directrice s’exposent
a la résiliation de leurs droits d’adhésion, au retrait du financement du projet et/ou au retrait
de I'examen d’autres propositions.

Les membres du CSP ne s’adresseront pas directement aux candidats pour obtenir des
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informations ou des commentaires sur les projets proposés. Ces demandes seront gérées
par I'équipe de DIGITAL.

Contrat

Dans le cadre du processus de proposition de projet détaillée, les partenaires du consortium
examineront I'entente de projet cadre. L’entente de projet cadre est un accord multipartite qui
définit les rdles, les responsabilités et les obligations de chaque partenaire au sein du
consortium, y compris DIGITAL, afin que toutes les parties s’accordent sur les conditions de
la collaboration si la proposition de projet est retenue par DIGITAL pour le co-investissement.
L’entente de projet cadre doit étre signée par tous les partenaires du consortium dans les
30 jours suivant 'émission de la lettre de décision concernant la proposition de projet détaillée
de DIGITAL. Ce calendrier est essentiel pour garantir un démarrage du projet sans heurts et
dans les délais.

Veérification de conflits d’intéréts

DIGITAL s’assure de déterminer ses décisions de co-investissement de maniére équitable et

objective, en s’informant a partir de conseils impartiaux et d’adjudication impartiale. On

considére qu’un évaluateur ou décisionnaire a un conflit d’'intéréts, en prenant en compte le

potentiel de partialité possible, si la personne :

= pourrait tirer un avantage direct si un projet spécifique est accepté ou rejeté par DIGITAL
pour le co-investissement ;

= aun lien de famille ou d’amitié proche avec toute personne représentant un demandeur;

= est un administrateur, fiduciaire ou partenaire d’'un demandeur ;

= a été employé par un demandeur au cours des deux derniéres années ; ou

»= se trouve dans toute autre situation qui compromet sa capacité a évaluer le projet de
maniére objective.

DIGITAL demande a chaque partenaire du consortium de divulguer tout conflit
d’intéréts potentiel avec les personnes impliquées dans les processus de candidature,
d’évaluation et de prise de décision.

Tout partenaire du consortium peut soumettre une demande, avant de soumettre sa
proposition de projet détaillée, pour récuser un membre, évaluateur ou décideur spécifique
de I'équipe de DIGITAL de I'examen de sa proposition. Cela inclut toute interaction ou toute
collaboration avec ces personnes au cours des deux dernieres années, a I'exception de ceux
liés a la collaboration avec DIGITAL. Ces demandes doivent étre formulées par écrit, par
courriel, a 'adresse suivante proposal-support@digitalsupercluster.ca. Toutes les demandes
doivent comprendre le titre de la proposition, le nom de I'évaluateur/du décideur, la
justification de la demande de récusation ainsi que le nom, I'organisation, le titre/la fonction
et les coordonnées (courriel et numéro de téléphone) du demandeur.

Les personnes suivantes, susceptibles d’étre impliquées dans le processus de décision relatif
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a votre proposition :

Les conseillers

juridiques

SOCCIENL Le comité de
L’équipe de DIGITAL d’administration de T s [
DIGITAL
Arshaan Mehra Sue Paish Tara McCarville
Artyom Mamzhiev Elysa Darling (Présidente)
Beatrice Nguyen Duy Gina Arsens Alan Winter
Chris Doody Nadia Shaikh-Naeem Doug Buchanan
Jen Mielguj Serena Nguyen Naveed Aziz
Jesse Coleman
Jessica Chang Le conseil
Karen McClure d’administration de
Karima Bawa DIGITAL
Tanya Mukherji

indépendants
Robert Walker
Hugh Stephens
Lori DeCraw
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https://www.linkedin.com/in/arshaanmehra/
https://www.linkedin.com/in/beatricenguyenduy/
https://www.linkedin.com/in/christopher-doody-0a6148bb/
https://www.linkedin.com/in/jennifer-mielguj/
https://www.linkedin.com/in/denots/
https://www.linkedin.com/in/jesskchang/
https://www.linkedin.com/in/karenfmcclure/
https://www.linkedin.com/in/karima-bawa-68290161/
https://www.linkedin.com/in/tanya-mukherji-8275a0224/
https://www.linkedin.com/in/sue-paish-a294b655/
https://www.linkedin.com/in/elysa-darling-llm-she-her-4b768526/?originalSubdomain=ca
https://www.linkedin.com/in/gina-arsens-fcpa-fca-cbv-05533312/
https://www.linkedin.com/in/nadia-shaikh-naeem/
https://www.digitalsupercluster.ca/fr/who-we-are/our-board/
https://www.digitalsupercluster.ca/fr/who-we-are/our-board/
https://www.digitalsupercluster.ca/fr/who-we-are/our-board/
https://www.linkedin.com/in/tmccarville/
https://www.linkedin.com/in/alan-winter-58526810/
https://www.linkedin.com/in/dougbuchanan/
https://www.linkedin.com/in/naveedaziz/
https://www.linkedin.com/in/robert-walker-75b6467b?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app
https://www.linkedin.com/in/hugh-stephens-3a60186a/
https://www.linkedin.com/in/lori-degraw-icd-d-94204a194/

Annexe A. Criteres d’évaluation
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Eque et plan de gestion | 25 %

La composition du consortium est équilibrée.

Le consortium dispose de I'expertise et des capacités nécessaires.

Valeur ajoutée grace a une collaboration qui renforce les liens entre les organisations privées,
publiques et de recherche.

Tous les partenaires du consortium sont susceptibles de bénéficier du projet sur le plan
commercial, scientifique ou de recherche.

Une structure de gouvernance de projet solide avec une gestion de projet indépendante et
expérimentée.

Un plan d’exécution réaliste avec un calendrier et une structure de colts raisonnables.

Les engagements financiers et de services sont clairs pour chaque organisation participante, et
chaque organisation peut financer et respecter ses engagements.

Impact commercial | 35 %

La viabilité commerciale a été validée avec les parties prenantes du secteur, a la fois les
utilisateurs et les acheteurs sur les marchés cibles.

Accélére I'expansion des entreprises canadiennes en les intégrant dans les chaines de valeur,
en attirant les investissements, en créant des débouchés internationaux, en augmentant leur
part de marché et/ou en accroissant leur chiffre d’affaires.

Compréhension des marchés cibles et du paysage concurrentiel.

Un cheminement clair vers la commercialisation avec des plans solides de mise sur le marché,
des prévisions de revenus réalistes et un retour sur investissement pour I'entreprise
canadienne.

Les exigences en matiere de facilité d’utilisation, d’adoption et d’acquisition sont bien prises en
compte.

Modéle commercial défini avec des conditions commerciales préliminaires.

Les entités commerciales ont fait la preuve de leur succés commercial.

Innovation technologique | 25 %

Articulation claire des nouveaux produits, plateformes et/ou services commerciaux qui
résulteront du projet.

Degré de nouveauté et d'innovation au niveau de I'utilisation ou de I'application de la
technologie dans le secteur.

La technologie qui en résulte est a la pointe de la technologie commerciale.

Faisabilité technique, évolutivité et risque.

Développement significatif d’'une nouvelle propriété intellectuelle et d’un plan de propriété
intellectuelle clair et conforme.

Compreéhension des exigences en matiere de partage des données et accés aux sources de
données requises.

Compréhension et engagement manifestes en faveur d’'une utilisation sdre et responsable des
données et de la technologie.
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Impact sur I’écosystéme et durabilité | 15 %

» Le potentiel de croissance et d’expansion des entreprises canadiennes de premier plan, y
compris les PME.

* Avantages pour le Canada au-dela des organisations participantes.

» Création de nouveaux emplois.

+ Développement des compétences et des talents.

« Fait progresser I'équité et la diversité.

* Renforce les liens entre les chercheurs de I'industrie, des universités et des instituts de
recherche au Canada et a I'étranger.
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